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KOSTENBERECHNUNG BEI DER WERKZEUGHERSTELLUNG

Werkzeugkosten klar erkennen

Kann ein Werkzeugbauer die Kosten fiir sein Werkzeug nicht hinreichend
dokumentieren, fehlt oft die Rechtfertigungsgrundlage flir den Preis des
Produkts. Ein Kalkulationsprogramm verschafft gleich von Anfang an die
notige Klarheit iiber die anfallenden Kosten.

DIE WERKZEUGKOSTEN stellen hdu-
fig nicht nur einen wesentlichen Kos-
tentreiber im Entstehungsprozess eines
Produkts dar, sondern bilden gleichzei-
tig einen zentralen Streitpunkr zwi-
schen dem Lieferanten und dem Ein-
kaufer der mithilfe des Werkzeugs ge-
fertigten Teile. Vor allem in der Auto-
mobilindustrie ist es inzwischen gang
und gibe, dass Einkaufsabteilungen
von ihren Werkzeugmachern eine de-
taillierte Dokumentation der Werk-
zeugkosten in Form lickenloser Cost-
Breakdowns anfordern, um die Hohe
der tatsdchlich angefallenen Werkzeug-
kosten zu kontrollieren und konkrete
Einsichten in potenzielle Mafnahmen
zur Qualitdtssteigerung und zur Kos-
tensenkung zu erlangen. Ist der Werk-
zeugmacher hierauf nicht hinreichend
vorbereitet, droht die Gefahr, dass Do-
kumentationsschwichen nachtriglich
zur Minimierung der Werkzeugkosten
genutzt werden.

Hohe Sicherheitsaufschldge
vereiteln oft den Auftrag

Da der Rechtfertigungsdruck tenden-
ziell zunimmt, sehen viele Werkzeug-
macher mehr denn je die Notwendig-
keit, zur internen Planung und zur ex-
ternen Dokumentation ihrer Kosten
eine umfassende Kalkulation durchzu-
filhren. Dass die genaue Hohe der
Werkzeugkosten haufig nicht prazise
quantifiziert und demzufolge doku-
mentiert werden kann, entpuppt sich
allerdings nicht erst im Rahmen einer
Werkzeugkostenrevision haufig als
Nachteil fiir den Werkzeugmacher. Be-
reits in der Angebotsphase gilt es im
Rahmen einer Vorkalkulation einen
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Kosteniiberblick: In der grafischen Darstellung ist der finanzielle Aufwand deutlich ausgewiesen.

kostendeckenden Preis zu ermitteln. Zu
hohe Sicherheitsaufschlige haben aller-
dings schon so manchen Anbieter vor-
zeitig aus dem Markt katapultiert. Die-
se Sicherheitsaufschlige resultieren ei-
nerseits aus der Unsicherheit tiber die
tatsachliche Kostenentstehung bei der
Herstellung des Werkzeugs, anderer-
seits, je nach vereinbarter Zahlungsmo-
dalitdat, aus der Unsicherheit tiber die
letztlich absetzbare Stuckzahl. Wih-
rend letztgenannter Punkt insbesonde-
re eine effektive Kommunikation mit
dem Auftraggeber des Werkzeuges er-
fordert, ist die Kenntnis iiber die Kos-
tenentstehung vor allem eine Frage der
richtigen Kalkulationsmethodik.

Der Nutzen einer prazisen Werkzeug-
kostenkalkulation und -simulation
zeigt sich bereits frithzeitig im Rahmen
der Konstruktionsphase. Obwohl die
eigentliche Kostenentstehung erst im
Laufe der Fertigung ansetzt, werden be-
reits zu diesem Zeitpunkr die spateren
Kosten zu einem GrofSteil unabinder-
lich festgelegt. Aus diesem Grund sind
hier umfassende Simulationsmoglich-
keiten unverzichtbar. Sie zeigen dem
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Werkzeugmacher im Detail, welche sei-
ner Gesamtkosten dann mit alternati-
ven Varianten des Werkzeugs letztlich
verbunden sind.

Die Nachkalkulation der
Werkzeugkosten verbessern

Welche Kosten im Rahmen der Herstel-
lung letztlich angefallen sind und wie
diese sich beispielsweise auf Materia-
lien, einzelne Fertigungsprozesse oder
auf die Unternehmensgemeinkosten
verteilen, lasst sich mithilfe einer Nach-
kalkulation der Werkzeugkosten sehr
prazise bestimmen. Eine aussagekrafti-
ge Nachkalkulation erméglicht zum ei-
nen die Erkenntnis, ob die im Rahmen
der Vorkalkulation festgelegten Kos-
tenziele eingehalten wurden. Zum an-
deren koénnen die Kostentreiber mit ei-
ner hohen Genauigkeit identifiziert
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n= hauptséchlichen Kos-
tenfaktoren fiir ein
Fertigungsteil sofort
im Blick.
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werden, um darauf gestiitzt Ansatz-
punkte und Strategien zur verbesserten
Planung und zur nachhaltigen Kosten-
senkung abzuleiten.

Costdata, Softwareanbieter und Unter-
nehmensberatung aus Kéln, bietet mit
Costdata calculation eine Softwarelo-
sung mit integrierten Kalkulationsda-
ten an, mit deren Hilfe Werkzeugkos-
ten in allen Phasen des Lebenszyklus ei-
nes Werkzeugs prazise kalkuliert, simu-
liert und dokumentiert werden konnen.

Die Kostentreiberin der
Werkzeugproduktion

Ziel der Softwarelosung ist es, dem An-
wender neben einer schnellen Kosten-
abschidtzung deraillierte Informationen
zu den im Rahmen der Werkzeugpro-
duktion anfallenden Kostentreibern zu
liefern. Zu den von Costdata regelmai-
Big akrualisierten und fortlaufend er-
weiterten Kalkulations- und Bench-

markdaten gehéren unter anderem Ma-
terialkosten, deraillierte Maschinenkos-
ten zahlreicher Fertigungsverfahren wie
Erodieren, Frisen oder Stanzen, sowie
die Lohne und Gehilter von derzeit
tiber 200 Produktionsstandorten.

Besonders wertvoll ist eine Datenbank
mit differenzierten Zuschlagsitzen,
durch die in kiirzester Zeit die Gemein-
kostensituation des Unternehmens mit
Blick auf den Produktionsstandort, die
dominierenden Fertigungsverfahren,
die Materialquote und den Umsatz pra-
zise abgebildet werden kann. Nach ei-
ner schnellen Kostenabschatzung lassen
sich die Daten im Rahmen einer Ist-Kos-
tenaufnahme prizisieren, um den Ein-
fluss der Gemeinkosten im Detail erfas-
sen und dokumentieren zu konnen.
Der praktische Nutzen einer solchen
Kalkulationslosung zeigt sich regelma-
Big in Werkzeugkostenrevisionen, die
Costdata den Kunden insbesondere der
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die Diskussion iiber Werkzeugkosten
mit seinen Lieferanten auf Basis einer
sachlichen Zahlengrundlage fiihrt.
Ziel der vor Ort bei Werkzeuglieferan-
ten durchgefiihrten Projekte ist es aus
Kundensicht, neben einer Kontrolle der
tatsachlich angefallenen Werkzeugkos-
ten eine transparente Basis fiir zukiinf-
tige Projekte zu erhalten und Einspar-
und Optimierungspotenziale, gestiitzt
auf Zahlen, Daten und Fakten, aufzu-
decken.

Die Werkzeuglkosten lassen
sich tibersichtlich darstellen

Der Werkzeuglieferant profitiert von ei-
ner derartigen Softwareldsung inso-
fern, dass er sich auf die Revision op-
timal vorbereiten, seine Kosten tiber-
sichtlich darstellen und damit den
Rechtfertigungsdruck souverin mini-
mieren kann. Gleichzeitig kann der
Werkzeugmacher anhand konkreter
Beispiele darstellen, wie er seine Per-
formance in zukiinftigen Projekten stei-
gern mochte oder welche Auswirkung
konkrete Optimierungsmafnahmen
auf die Werkzeugkosten nehmen. m

Dokumentnummer fir diesen Beitrag unter
www form-werkzeug.de: FW100774
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Wir stellen aus: Auf der Control in Stuttgart vom 22.04.-25.04.08 in Halle 3, Stand 3404
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